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Levenslang Leren
of

Lang Leve Leren?
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Organisatie:

• Leerklimaat

• Steun leidinggevende

• gedrag collega’s

• werkdruk 

• toepassing

Deelnemer:

• aanleg/ervaring

• zelfvertrouwen

• motivatie /        
betrokkenheid

• leerstijl

• leeftijd

Opleiding:

• leerplanontwerp

• oefenmogelijkheid

• feedback, reflectie, 
evaluatie

• samenwerking

• flexibiliteit

Effectiviteit:

• tevredenheid

• leerresultaten

• functioneren

• impact organisatie

Opleiden 

en

Leren

Competentiegericht

Competentiegerichte benadering

� Vaststellen van een competentieprofiel
� Relevante competenties / kritische beroepssituaties

� Bepalen van de competentie kloof
� Wat kan de medewerker verbeteren?

� Overbruggen van de kloof
� Opleiden en Ontwikkelen

� Vaststellen van het resultaat
� Assessment in een realistische context
� Proeve van bekwaamheid

Zelfsturing
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� Waar ben je goed in? Waar ben je trots op?
� Waar ligt je passie? 
� Waar beleef je plezier aan? 
� Van welke erkenning en waardering geniet je?
� Wat heb je nodig om beter te worden?
� Hoe kun je anderen laten zien dat je goed 

bent?
� Hoe maak je jezelf aantrekkelijk voor het werk 

dat je graag wilt doen?
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Wat valt er aan het leren te 
managen?

� Regels, procedures, protocollen, 
competentieprofielen, POP’s, portfolio, 
examens

� Opleiden, instrueren, trainen, oefenen

� Begeleiden, coachen, intervisie:
– b.v. mentor, coach, leerteam, maatje

� Nieuwe projecten, zelfstudie, nieuwe 
ervaringen

Wat nodigt uit tot leren?

Bevorderen van wederzijdse aantrekkelijkheid:
� gedeelde zorg voor een aangenaam leerklimaat
� participatie, verbinden in netwerken
� betekenisvol werk en enthousiasme
� sociale context: erkenning en waardering

Op zoek naar een passie:
� inhoudelijke component en nieuwsgierigheid
� de energie uit persoonlijke gedrevenheid
� vertrouwen in eigen bekwaamheid en talent
� Zelfsturing: autonomie en emancipatie
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Je kunt niet slim zijn 
tegen je zin!


